


Indledning:

Det fremgar nedenfor, hvorledes Klim Sparekasse forholder sig til anbefalingerne fra Komitéen for god selskabsledelse
Klim Sparekasse har endvidere i forlaengelse heraf redegjort for efterlevelse af Finansradets ledelseskodeks.

Redeggrelsen vedrgrer regnskabsperioden fra 1. januar 2017 — 31. december 2017

Klim Sparekasses forretningsmodel er baseret pa sparekassens vision og veerdigrundlag, samt sparekassens hi-
storie, geografiske placering og position i lokalomradet. Det er sparekassens vision, at sparekassen inden for sit
primaere markedsomrade, som udggr Thisted, Vesthimmerland og Jammerbugt kommuner, skal veere en steerk
og attraktiv samarbejdspartner for private og mindre erhvervsvirksomheder. Sparekassen gnsker at have en
veerdiskabende rolle i forhold til kunder, garanter og medarbejdere og andre interessenter.

Sparekassens vaerdigrundlag bygger pa at veere et lokalt selvstaendigt pengeinstitut, at vaere troveerdig, at veere
faglig kompetent og veere markedsorienteret.

Sparekassen fglger stgrstedelen af anbefalingerne om god selskabsledelse og Finansradets ledelseskodeks. Hvis
dette pa enkelte omrader ikke er geeldende, skyldes det generelt sparekassens beskedne starrelse og forholdsvis
simple forretningsmodel.

Sparekassens bestyrelsesmedlemmer har generelt mange ars erfaring med bestyrelsesarbejdet og de lgbende
evalueringer viser, at bestyrelsesmedlemmerne til sammen besidder de ngdvendige kompetencer og viden i for-
hold til sparekassens forretningsmodel.

Anbefaling Folges Forklaring pa felger delvist/fglger ikke anbefalingen:

Falges delvist
Falges ikke




Anbefaling Folges Forklaring pa felger delvist/falger ikke anbefalingen:
Folges delvist
Folges ikke
1.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en Falges Z,Eg\l;?tkeﬁien tilstreeber stgrst mulig gennemsigtighed om sparekassens veerdier og
lobende dialog mellem sparekassen og garan- e Alle interessenter vil derfor kunne finde en lang raekke oplysninger om spare-
terne/repreesentantskabet, séledes at disse far kassens virke og holdninger pa sparekassens hjemmeside.
relevant indsigt i selskabets potentiale og politik- e Der afholdes arlige mgder med garanterne og repraesentantskabet.
ker, og bestyrelsen kender garanternes holdnin-
ger, interesser og synspunkter i relation til sel-
skabet.
Folges | bestyrelsen er der enighed om, at interessenterne lever i et gensidigt afhaengig-
1'1_'?' Det anbefales, at bestyre.lsen vgdtager hedsforhold. Derfor skal det til stadighed sikres, at interessenternes roller og inte-
politikker for selskabets forhold til dets interes- resser respekteres i overensstemmelse med sparekassens vedtagne politikker og
senter, herunder garanter og andre investorer, gaeldende lovgivning.
samt sikrer, at interessenternes interesser re-
spekteres i overensstemmelse med selskabets Sparekassens forretningsmodel, mal og visioner tager udgangspunkt i vores foran-
politikker herom. kring i lokalsamfundet. Vi gnsker at veere et ansvarligt og veerdiskabende penge-
institut, og arbejder bevidst pa at skabe de bedste resultater for savel vores kun-
der, lokalsamfundet og os selv som pengeinstitut. Bestyrelsen har imidlertid ikke
vedtaget en politik herom, da det er vurderingen, at interessenternes interesser
varetages og respekteres pa tilfredsstillende vis med afsaet i vores veerdigrundlag.
1.1.3. Det anbefales, at selskabet offentliggar Folges ikke grp:irzllf/aésrz(:gp(;féfsthggm i henhold til geeldende regnskabsregler en arsrapport og
kvartalsrapporter.
. Repraesentantskabet er sparekassens gverste myndighed, der afholdes derfor ikke
1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen Ve_d tilret- Folges generalforsamlinger, men repraesentantskabsmgder. Bestyrelsen har pa baggrund
teleeggelse af selskabets generalforsamling plan- af sparekassens starrelse og lokale forankring vurderet, at det er mest hensigts-
lzegger afviklingen, s& den understgtter aktivt maessigt at afholde fysisk repraesentantskabsmgade. Det er indg&et i vurderingen,
ejerskab. at der er tilstreekkelige muligheder for at udgve sit ejerskab aktivt pa anden made,
f.eks. ved afgivelse af brevstemmer eller ved afgivelse af fuldmagt.
1.2.2. Det anbefales, a_t der i fuldmag.ter tl i Der er mulighed for at stemme ved fuldmagt, men sparekassens fuldmagtskabelon
brug for generalforsamlingen gives aktionaererne Falges ikke | jhgeholder ikke mulighed for at tage stilling til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

mulighed for at tage stilling til hvert enkelt punkt
pa dagsordenen.




Anbefaling Folges Forklaring pa felger delvist/falger ikke anbefalingen:
Folges delvist
Folges ikke
1.3.1. Det anbefales. at selskabet etablerer en Foglges ikke Sparekassen er en selvejende institution og overtagelsesforsgg kan ikke finde
beredskabsprocedure for overtagelsesforsag, der sted. Sparekassen har derfor ikke fundet det relevant at etablere en beredskabs-
. o procedure for overtagelsesforsgg.
vedrgrer perioden fra bestyrelsen far begrundet
formodning om, at et overtagelsestilbud vil blive
fremsat. Beredskabsproceduren bgr fastseette, at
bestyrelsen afholder sig fra uden generalforsam-
lingens godkendelse at imgdega et overtagelses-
forsgg ved at treeffe dispositioner, som reelt af-
skeerer aktionaererne fra at tage stilling til over-
tagelsesforsgget.
. Fologes I bestyrelsens forretningsorden og instruksen til direktionen er der fastlagt neerme-
2.1.1.°D§t anbefal_es_, at _bestyrelsen mindst en 9 re procedurer for planleegning, opfalgning og risikostyring m.v. Desuden tager
gang arligt tager stilling til de forhold, der skal bestyrelsen Igbende stilling til, om risikoprofil og politikker samt retningslinjerne
indga i bestyrelsens varetagelse af sine opgaver. for direktionen er forsvarlige i forhold til sparekassens forretningsmaessige aktivi-
teter, organisation og ressourcer, herunder kapital og likviditet, samt markeds-
forhold. Et arshjul sikrer en hensigtsmeessig tilretteleeggelse af bestyrelsens arbej-
de.

2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en Faglges Bestyrelsen fastleegger sparekassens overordnede strategi for et ar ad gangen.

gang Arligt tager stilling til selskabets overord- S.trate_glplanen tages Igbende op til evaluering pa baggrund af eventuelle opleeg fra

. ] o . . direktionen.

nede strategi med henblik pa at sikre veerdiska-

belsen i selskabet.

o Sparekassens ledelse forholder sig lgbende til sparekassens kapitalstruktur o
2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen péaser, at Falges b 9 b b 9

selskabet har en kapital- og aktiestruktur, som
understgtter, at selskabets strategi og langsigte-
de veerdiskabelse er i aktioneerernes og selska-
bets interesse samt redeggr herfor i ledelsesbe-
retningen i selskabets arsrapport og/eller pa sel-
skabets hjemmeside.

redeger for strukturen i arsrapportens ledelsesberetning som findes pa sparekas-
sens hjemmeside.

Sparekasser er grundleeggende kendetegnet ved ikke at have ejerinteresser, at
have kundedemokrati, en decentral struktur og en lokal forankring. Det fglger af at
veere selvejende, at ingen ejer sparekassens formue eller overskud, der i tilfaelde
af ophar skal tilga almennyttige interesser. Sparekassen har derfor ingen aktionae-
rer. Repraesentantskabet er sparekassens gverste myndighed.

I overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed kan sparekassens garanter




Anbefaling Folges Forklaring pa felger delvist/falger ikke anbefalingen:
Folges delvist
Folges ikke
ved valg til repraesentantskabet afgive 1 stemme for hver 1.000 kr. indbetalt ga-
rantkapital, dog hgjest 20 stemmer pr. garant, Stemmeretsbegraensningen er sa-
ledes lovbestemt.
Sparekassens bestyrelse har vedtaget en forrentningspolitik. Den faktiske forrent-
ning af garantkapitalen fastsaettes én gang arligt i forbindelse med sparekassens
ordinaere repraesentantskabsmgde.
| overensstemmelse med lovens krav forudseetter sparekassens indlgsning af ga-
rantkapital Finanstilsynets forudgdende tilladelse.
- _ Falges Bestyrelsens skriftlige retningslinjer til direktionen er fastlagt i en instruks, hvoraf
2'1'4'°Det anbefales, at b_eSty'jel_Sen arl'gt ge_n g arbejdsfordelingen mellem bestyrelse og direktion ogsa fremgar.
nemgar og godkender retningslinjer for direktio-
nen, og herunder fastleegger krav til direktionens Direktionen bestar kun af en person, og der foreligger derfor ikke en arbejds- og
rettidige, preecise og tilstreekkelige rapportering opgavefordeling for direktionen.”
til bestyrelsen.
. Folges Sparekassen har bl.a. udarbejdet en politik for, hvordan der skal ageres i forbin-
2.1.5.°D_et anbefale_s, at_ bestyrelsen mindst en 9 delse med naglemedarbejderes fratraeden.
gang arligt drgfter direktionens sammensaetning
og udvikling, risici og succesionsplaner.
o - _ Folges Henset til sparekassens lokale forankring og stgrrelse er det ikke fundet relevant
2.1.6. Det anbefa_dgs, at bestyre_lsen arligt drof 9 med saerskilte mal for antallet af bestyrelsesmedlemmer med international erfa-
ter selskabets aktiviteter for at §|kre en for sel- ring. Malene for den kgnsmaessige sammensaetning af bestyrelsen er beskrevet i
skabet relevant mangfoldighed i selskabets le- arsrapportens ledelsesberetning Det er som fglge af organisationens beskedne
delsesniveauer, herunder fastseette konkrete mal stagrrelse ikke relevant at opstille mal for sammensaetningen af gvrige ledelsesni-
og i ledelsesberetningen i selskabets arsrapport veauer, hvor der primeert rekruteres efter kompetancer.
og/eller pa selskabets hjemmeside redegar for
savel sin malsaetning som status for opfyldelsen
heraf.
; Sparekassens forretningsmodel, mal og visioner tager udgangspunkt i vores foran-
2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager Folges ikke b 9 J g gangsp

politikker for selskabets samfundsansvar.

kring i lokalsamfundet. Vi gnsker at veere et ansvarligt og veerdiskabende penge-
institut og arbejder bevidst pa at skabe de bedste resultater for sdvel vores kun-
der, lokalsamfund og os selv som pengeinstitut.




Anbefaling Folges Forklaring pa felger delvist/falger ikke anbefalingen:
Folges delvist
Folges ikke

Bestyrelsen har imidlertid ikke vedtaget en decideret politik for samfundsansvar,

da arbejdet med at skabe veerdi for samfundet sker dagligt som del af vores for-

retningsmodel, mal og visioner.

Det fremgar af bestyrelsens forretningsorden, at der veelges en naestformand for
2.3.1. Det anbefales at der veelges ?n_ naestfor- Folges sparekasgens besty?/else. Bestyrelsesr%]edlemmer deltage? pa lige fod i bestyrelsens
mand for bestyrelsen, som fungerer i tilfeelde af arbejde p& en sddan méade, at hver medlems viden og kompetencer udnyttes bedst
formandens forfald, og i gvrigt er en effektiv muligt.
sparringspartner for formanden.
2.3.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undta- Falges Det har ikke veeret relevant for.bestyrelsesformanden at deI'Fage i den daglige le-
gelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at del_se elloer at udfgre andre seerlige opgaver for sparekassen i det forlgbne rappor-

. . terings ar.
udfgre seerlige driftsopgaver for selskabet, her- ) ) .
under kortvarigt at deltage i den daglige ledelse, Bestyrelsen agter at lege anbefalingen, hvis der opstar behov for, at bestyrelses-
. . formanden udfarer seerlige opgaver for sparekassen.
bgr der foreligge en bestyrelsesbeslutning her-
om, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uaf-
haengige overordnede ledelse og kontrolfunktion.
Beslutninger om formandens deltagelse i den
daglige ledelse og den forventede varighed heraf
bar oplyses i en selskabsmeddelelse.
Fglges Bestyrelsen har draftet, hvilke kompetencer den skal rade over for bedst muligt at

3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen arligt rede-
gar for

= hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over
for bedst muligt at kunne udfare sine opgaver,

e sammensaetningen af bestyrelsen, samt

» de enkelte medlemmers seerlige kompetencer.

kunne udfgre sine opgaver, og har gennemfart og gennemfgrer fortsat lgbende
evaluering af bestyrelsens arbejde i overensstemmelse med lovgivningen og Fi-
nanstilsynets vejledning.

Sparekassen falger de kompetencekrav til bestyrelsen, som fremgar af den finan-
sielle lovgivning. | overensstemmelse hermed vurderer bestyrelsen lgbende, om
dens medlemmer tilsammen besidder den forngdne viden og erfaring om spare-
kassens risici til at sikre en forsvarlig drift af sparekassen. Bestyrelsen har udar-
bejdet en kompetenceprofil for bestyrelsen, som er tilgeengelig pa sparekassens
hjemmeside.




Anbefaling Folges Forklaring pa felger delvist/falger ikke anbefalingen:
Folges delvist
Folges ikke
Bestyrelsens indstilling af kandidater til bestyrelsen sker pa baggrund af en dben

3'1'2'_Det ‘_"‘r_]befales’ gt beSty_relsens udveelgel- Folges procgs i bestyrelsen ogg dialog med repraeseriltantskabet, Evor c?egr tages udgangs-
se og indstilling af kandidater til bestyrelsen punkt i den af bestyrelsen vedtagne kompetenceprofil for bestyrelsen.
gennemfgres ved en grundig og for bestyrelsen
transparent proces, der er godkendt af den sam- I overensstemmelse med den af bestyrelsen vedtagne kompetenceprofil for besty-
lede bestyrelse. Ved vurderingen af sammen- relsen tages der hensyn til behovet for mangfoldighed i relation til erfaring, ken og
saetningen og indstilling af nye kandidater skal alder m.v. Sparekassen er lokalt forankret pengeinstitut og har derfor ikke fundet
der tages hensyn til behovet for fornyelse og til det relevant at tage hensyn til kandidaters internationale erfaring.
behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. al-
der, international erfaring og kan.

. Indkaldelsen til repraesentantskabsmgde udformes, saledes at den giver mulighed
3.1.3. Det f':lnbefales, at de_r sammen med_ ind- Folges for at danne sig etpbillede af de emner, der skal behandles. ’ ?
kaldelsen til generalforsamling, hvor valg til be-
St_yn,elsen er pa dagsordenen, udover d,et i lov- De opstillede bestyrelseskandidaters kompetencer fremgar af bilag til indkaldelsen
givningen fastlagte udsendes en beskrivelse af til den ordinzere repraesentantskabsmade
de opstillede kandidaters kompetencer med op-
lysning om kandidaternes Indkaldelse til repraesentantskabsmgde sker med mindst 2 ugers varsel, hvilket
= gvrige ledelseshverv, herunder poster i direkti- giver rimelig tid til forberedelse.”
oner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledel-
sesudvalg, i udenlandske virksomheder
= kreevende organisationsopgaver, og at det op-
lyses,
< om kandidater til bestyrelsen anses for uaf-
heengige.
3.1.4. Det anbefales, at selskabet i vedtaegter- Folges Aldersgreensen for bestyrelsesmedlemmer er i vedtaegterne fastsat til 75 ar.
ne fastseetter en aldersgreense for medlemmerne
af bestyrelsen.

. P Valgperioden for repraesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer er i vedtaegter-
3.1.5. Det anbefales, at de generixlforsamlmgso— Folges ikke ne ?a?stsat til 4 ar mF:ed mulighed for gengvalg. Bgstyrelsen vurderer, at valgordgnin-
valgte bestyrelsesmedlemmer er pa valg hvert ar gen sikrer kontinuitet og stabilitet i bestyrelsesarbejdet.
pa den ordineere generalforsamling.
3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de Folges Bestyrelsen leegger vaegt pa& kontinuitet i bestyrelsesarbejdet, men er samtidig




Anbefaling

Folges
Folges delvist
Folges ikke

Forklaring pa felger delvist/falger ikke anbefalingen:

generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
er uafheengige, saledes at bestyrelsen kan hand-
le uafhaengigt af saerinteresser.

For at veere uafhangig ma den pageeldende ik-
ke:

= veere eller inden for de seneste 5 ar have vee-
ret medlem af direktionen eller ledende medar-
bejder i selskabet, et datterselskab eller et asso-
cieret selskab,

= indenfor de seneste 5 ar have modtaget stgrre
vederlag fra selskabet/koncernen, et dattersel-
skab eller et associeret selskab i anden egenskab
end som medlem af bestyrelsen,

* repraesentere en kontrollerende aktioneers
interesser,

= inden for det seneste ar have haft en vaesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirek-
te som partner eller ansat, aktionaer, kunde, le-
verandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med
tilsvarende forbindelse) med selskabet, et
datterselskab eller et associeret selskab,

= veere eller inden for de seneste 3 ar have vee-
ret ansat eller partner hos ekstern revisor,

= veere direktar i et selskab, hvor der er kryd-
sende ledelsesrepraesentation med selskabet,

* have veeret medlem af bestyrelsen i mere end
12 ar, eller

= veere i neer familie med personer, som ikke
betragtes som uafhaengige.

opmaerksom pa betydningen af uafheengighed.

Sparekassen har aldrig veeret i en situation, hvor mere end halvdelen af de valgte
bestyrelsesmedlemmer ikke var uafhaengige.

3.3.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af
bestyrelsen vurderer, hvor meget tid det er ngd-
vendigt at bruge péa det pageeldende arbejde,

Falges

Det er vigtigt for bestyrelsens arbejde, at alle bestyrelsesmedlemmer har de ngd-
vendige ressourcer til at kunne yde en aktiv indsats i bestyrelsen. Det forventede
tidsforbrug til varetagelsen af bestyrelsesmedlemmernes opgaver i bestyrelsen og
af medlemmernes andre hverv vurderes Igbende og det enkelte bestyrelsesmed-




séledes at vedkommende ikke patager sig flere
hverv end, at hvert enkelt hverv kan udfgres pa
en for selskabet tilfredsstillende vis.

lem vurderer lgbende, om den pageeldende har de forngdne ressourcer, herunder
tilstreekkelig tid, til at varetage sit hverv som bestyrelsesmedlem, henset til spare-
kassens stgrrelse, organisation og kompleksitet. Det enkelte bestyrelsesmedlem
tager i forbindelse med vurderingen tillige hensyn til antallet og omfanget af den
pageeldendes gvrige direktar- eller bestyrelsesposter.

3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen
udover det i lovgivningen fastlagte indeholder
falgende oplysninger om medlemmerne af besty-
relsen:

= den pageeldendes stilling,

= den pageeldendes alder og kegn,

< om medlemmet anses for uafheengigt,

» tidspunktet for medlemmets indtraeden i besty-
relsen,

< udlgbet af den aktuelle valgperiode,

- den pageeldendes gvrige ledelseshverv, herun-
der poster i direktioner, bestyrelser og tilsyns-
rad,

inklusive ledelsesudvalg, i udenlandske
virksomheder samt

- kreevende organisationsopgaver, og

- det antal aktier, optioner, warrants og lignende
i selskabet og de med selskabet koncernfor-
bundne selskaber, som medlemmet ejer, samt
de

aendringer i medlemmets beholdning af de
naevnte veerdipapirer, som er indtradt i lgbet af
regnskabsaret.

Falges

Sparekassen har ingen aktioneerer, hvorfor der ikke kan oplyses om bestyrelsens
aktieposter i sparekassen.

3.4.1. Det anbefales, at selskabet pa selskabets
hjemmeside offentliggar:

= ledelsesudvalgenes kommissorier,

Fglges

Bestyrelsen vurderer, at bestyrelsens mgdefrekvens muligggr, at alle veesentlige
drgftelser og beslutninger kan treeffes af den samlede bestyrelse.




= udvalgenes veesentligste aktiviteter i arets lagb
og antallet af mgder i hvert udvalg, samt

= navnene pa medlemmerne af det enkelte ledel-
sesudvalg, herunder udvalgenes formaend, samt
oplysning om, hvem der er de uafhaeengige med-
lemmer, og hvem der er medlemmer med seerli-
ge kvalifikationer.

Bestyrelsen overvejer dog lgbende behovet for at nedseette et udvalg.

3.4.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelses-
udvalgs medlemmer er uafhaengige.

Folges

Bestyrelsen fglger anbefalingen ved nedseaettelse af eventuelle bestyrelsesudvalg.

3.4.3. Det anbefales, at bestyrelsen nedseetter
et egentligt revisionsudvalg, der sammenseaettes
saledes, at

» formanden for bestyrelsen ikke er formand for
revisionsudvalget og, at

= udvalget tilsammen rader over en sadan sag-
kundskab og erfaring, at det har en opdateret
indsigt i og erfaring med finansielle forhold samt
regnskabs- og revisionsforhold i selskaber, der
har aktier optaget til handel pa et reguleret mar-
ked.

Fglges ikke

Sparekassen er ikke forpligtet til at nedseette et revisionsudvalg. Bestyrelsen tager

arligt stilling til behovet for at oprette et revisionsudvalg i medfer af lovgivningen

3.4.4. Det anbefales, at revisionsudvalget inden
godkendelsen af arsrapporten og anden finansiel
rapportering overvager og rapporterer til besty-

relsen om:

= regnskabspraksis pa de veesentligste omrader,

« vaesentlige regnskabsmaessige skon,

= transaktioner med neertstaende parter, og

- usikkerhed og risici, herunder ogsa i relation til
forventningerne for det igangveerende ar.

Fglges

Se forklaringen til 3.4.3 ovenfor.
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3.4.5. Det anbefales, at revisionsudvalget:

= arligt vurderer behovet for en intern revision,
og i givet fald, fremkommer med anbefalinger
om udveelgelse, anseettelse og afskedigelse af
lederen af en eventuel intern revision, og den
interne revisions budget, og

= overvager direktionens opfglgning pa den in-
terne revisions konklusioner og anbefalinger.

Folges ikke

Intern revision er ikke et lovkrav for sparekassen og bestyrelsen har ikke vurderet,
at der er et behov for intern revision.

3.4.6. Det anbefales, at bestyrelsen nedseetter
et nomineringsudvalg, der har bestyrelsesfor-
manden som formand og som mindst har fglgen-
de forberedende opgaver:

= beskrive de kvalifikationer, der kraeves i besty-
relsen og direktionen og til en given post, og
angive hvilken tid, der skgnnes at matte afseet-
tes til varetagelse af posten samt vurdere den
kompetence, viden og erfaring, der findes i de to
ledelsesorganer,

= arligt vurdere bestyrelsens og direktionens
struktur, stgrrelse, sammensaetning og resultater
samt anbefale bestyrelsen eventuelle s&endringer,
= arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers
kompetence, viden og erfaring samt rapportere
til bestyrelsen herom,

= overveje forslag fra relevante personer, herun-
der aktioneerer og medlemmer af bestyrelsen og
direktionen, til kandidater til bestyrelsen og di-
rektionen, og

- foresla bestyrelsen en handlingsplan for den
fremtidige sammensaetning af bestyrelsen, her-
under forslag til konkrete aendringer.

Fglges ikke

Bestyrelsen vurderer, at bestyrelsens mgdefrekvens muligggr, at alle vaesentlige
drgftelser og beslutninger kan trzeffes af den samlede bestyrelse.

Bestyrelsen overvejer dog lgbende behovet for at nedseette et udvalg.
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Anbefaling

Folges
Folges delvist
Folges ikke

Forklaring pa felger delvist/falger ikke anbefalingen:

3.4.7. Det anbefales, at bestyrelsen nedseetter
et vederlagsudvalg, som mindst har fglgende
forberedende opgaver:

= indstille vederlagspolitikken (herunder ”"Over-
ordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning”)
for bestyrelsen og direktionen til bestyrelsens
godkendelse forud for generalforsamlingens god-
kendelse,

« fremkomme med forslag til bestyrelsen om
vederlag til medlemmer af bestyrelsen og direk-
tionen samt sikre, at vederlaget er i overens-
stemmelse med selskabets vederlagspolitik og
vurderingen af den pagaeldendes indsats. Udval-
get skal have viden om det samlede vederlag,
som medlemmer af bestyrelsen og direktionen
oppebeerer fra andre virksomheder i koncernen,
og

= indstille en vederlagspolitik, der generelt geel-
der i selskabet.

Folges ikke

Bestyrelsen vurderer, at bestyrelsens mgdefrekvens muligggr, at alle veesentlige
drgftelser og beslutninger kan treeffes af den samlede bestyrelse.

Bestyrelsen overvejer dog lgbende behovet for at nedseette et udvalg.

3.4.8. Det anbefales, at et vederlagsudvalg
undgar at anvende samme eksterne radgivere
som direktionen i selskabet.

Folges ikke

Sparekassen har ikke nedsat et vederlagsudvalg, jf. forklaring ovenfor

3.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger
en evalueringsprocedure, hvor den samlede be-
styrelses og de individuelle medlemmers bidrag
og resultater samt samarbejde med direktionen
arligt evalueres. Vaesentlige aendringer afledt af
evalueringen bgr oplyses i ledelsesberetningen
eller pa selskabets hjemmeside.

Fglges

Generelt
Bestyrelsen evalueres en gang om aret efter opstillede kriterier. Evalueringerne
har hidtil ikke medfgrt veesentlige aendringer.

3.5.2. Det anbefales, at bestyrelsen i forbindel-

Folges

Bestyrelsen bestar af 8 repreesentantskabsvalgte og O medarbejdervalgte bestyrel-
sesmedlemmer. Bestyrelsen har vurderet, at det er et passende antal medlemmer.
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Anbefaling Folges Forklaring pa felger delvist/falger ikke anbefalingen:
Folges delvist
Folges ikke
se med forberedelsen af generalforsamlingen
overvejer, hvorvidt antallet af medlemmer er
hensigtsmaessigt i forhold til selskabets behov.
Herunder skal det sikres, at der kan forega en
konstruktiv debat og effektiv beslutningsproces,
hvor alle medlemmer har mulighed for at deltage
aktivt.

. i Bestyrelsen har pa baggrund af h ige mgder og et teet samarbejde med direkti-
3.5.3.°D_et anbefales, .at be_styrelsen m|ndst en Folges ikke onenyvurderet, ari dergdgerfor ikke )éf')pbghov for at gl:J)estyrelsen érligtjevaluerer direk-
gang arligt evaluerer direktionens arbejde og tionens arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.
resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

. . : Bestyrelsen har pa baggrund af h ige mgder og et teet samarbejde med direkti-
3.5.4. Det anbefales, at direktionen og besty- Folges ikke onenyvurderet, a'i der?a? den nﬂd\ygnpd?ge dialog ogrjn samarbejdet nfjlellem bestyrel-
relsen fastleegger en procedure, hvorefter deres sen som helhed og direktionen, og at der derfor ikke er behov for, at formanden
samarbejde arligt evalueres ved en formaliseret gennemfarer en formaliseret evaluering.
dialog mellem bestyrelsesformanden og den ad-
ministrerende direktgr, samt at resultatet af eva-
lueringen forelaegges for bestyrelsen.
4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder Folges Bestyrelsen har vedtaget en generel aflanningspolitik, som indeholder retnings-

en klar og overskuelig vederlagspolitik for besty-
relsen og direktionen, der indeholder

- en detaljeret beskrivelse af de
vederlagskomponenter, som indgar i
vederlaeggelsen af bestyrelsen og direktionen,

« en begrundelse for valget af de enkelte
vederlagskomponenter, og

= en beskrivelse af de kriterier, der ligger til
grund for balancen mellem de enkelte
vederlagskomponenter.

Vederlagspolitikken bgr godkendes pa general-
forsamlingen og offentligggres pa selskabets

linjer for tildeling af lgn, herunder pensionspolitik og retningslinjer for tildeling af
fratreedelsesgodtgarelse.

Der udbetales ikke variable lgndele til bestyrelse og direktion, hverken i form af
lgn, aktier, optioner, pension eller anden tilsvarende ordning. Ingen blandt besty-
relsesmedlemmer, direktion eller ansatte modtager provision/aflgnning i forhold til
salg af produkter fra samarbejdspartnere.

Bestyrelsen modtager et fast honorar. Direktionen modtager fast lgn og pension.
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hjemmeside.

4.1.2. Det anbefales, at der, hvis vederlagspoli-
tikken indeholder variable

komponenter,

- fastseettes graenser for de variable dele af den
samlede vederlaeggelse,

= sikres en passende og afbalanceret
sammensaetning mellem ledelsesaflgnning, pa-
regnelige risici og veerdiskabelsen for aktionae-
rerne pa kort og lang sigt,

- er klarhed om resultatkriterier og malbarhed
for udmgntning af variable dele,

= er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis optje-
ning af en variabel del af en vederlagsaftale
streekker sig over mere end et kalenderar, og

= indgas en aftale, der giver selskabet ret til i
helt seerlige tilfeelde at kraeve hel eller delvis til-
bagebetaling af variable lgnandele, der er udbe-
talt pa grundlag af oplysninger, der efterfglgende
dokumenteres fejlagtige.

Fglges

Sparekassens lgnpolitik indeholder ikke variable komponenter.

4.1.3. Det anbefales, at medlemmer af besty-
relsen ikke aflannes med aktieoptioner- eller
tegningsoptioner.

Falges

Bestyrelsen modtager et fast honorar.

4.1.4. Det anbefales, at hvis der anvendes ak-
tiebaseret aflgnning, skal programmerne veere
revolverende, dvs. tildeles periodisk og bgr have
en lgbetid pa mindst 3 ar efter tildelingen.

Falges

Bestyrelsen modtager et fast honorar.

4.1.5. Det anbefales, at aftaler om fratrsedel-
sesgodtggrelse maksimalt udggr en veerdi, der

Falges

Sparekassens aftaler om fratreedelsesgodtggrelse opfylder denne forudsaetning.
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Anbefaling

Folges
Folges delvist
Folges ikke

Forklaring pa felger delvist/falger ikke anbefalingen:

svarer til de sidste to ars vederlag.

4.2.1. Det anbefales, at selskabets vederlags-
politik og dens efterlevelse arligt forklares og
begrundes i formandens beretning pa selskabets
generalforsamling.

Falges

Sparekassens vederlagspolitik indgar i formandens beretning pa sparekassens
repreesentantskabsmgde.

4.2.2. Det anbefales, at aktionaererne pa gene-
ralforsamlingen godkender forslag til vederlag til
bestyrelsen for det igangveerende regnskabsar.

Fglges

Pa sparekassens repraesentantskabsmgde fremlaegges bestyrelsens honorar for det

igangveerende regnskabsar til godkendelse.

4.2.3. Det anbefales, at der i arsrapporten gi-
ves oplysning om det samlede vederlag, hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen
modtager fra selskabet og andre selskaber i kon-
cernen, herunder oplysninger om fastholdelses-
og fratreedelsesordningers vaesentligste indhold,
og at der redeggres for sammenhangen med
vederlagspolitikken.

Falges

5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen tager stil-
ling til og i ledelsesberetningen redegar for de
vaesentligste strategiske og forretningsmaessige
risici, risici i forbindelse med regnskabs-
afleeggelsen samt for selskabets risikostyring.

Folges

5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen beslutter,
hvorvidt der skal etableres en whistleblower-
ordning med henblik pa at give mulighed for en
hensigtsmaessig og fortrolig rapportering af al-
vorlige forseelser eller mistanke herom.

Falges

Sparekassen har i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed etableret
en whistleblower-ordning, hvorefter ansatte kan indberette overtraedelser eller
potentielle overtraedelser af den finansielle regulering.

5.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en

Folges

Sparekassen har dog ikke et revisionsudvalg, jf. pkt. 3.4.3.
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regelmaessig dialog og informationsudveksling
mellem revisor og bestyrelsen, herunder at be-
styrelsen og revisionsudvalget mindst en gang
arligt mgdes med revisor uden, at direktionen er
til stede. Tilsvarende geelder for den interne revi-
sor, hvis der er en sadan.

Sparekassen har dog ikke et revisionsudvalg, jf. punkt. 3.4.3.

5.3.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det Folges

tilhgrende revisionshonorar aftales mellem be-

styrelsen og revisor pa baggrund af en indstilling

fra revisionsudvalget.

Finansradets anbefalinger pa revisionsomradet Folges Anbefalingen om deltagelse af mindst to erfarne revisorer kan ikke altid opfyldes

Finansradets medlemsvirksomheder skal have stor
fokus pa den eksterne revisors rolle og kvaliteten af
det arbejde, som denne udfgrer.

F.eks. bgr banker, sparekasser og andelskasser stille
krav:

- om, at eksterne revisorer har gennemgaet efter-
uddannelse malrettet bankomradet, og

- til de team, som eksterne revisorer bruger, d.v.s.
sammensaetningen skal sikre, at der mindst er to
erfarne revisorer med i et team med supplerende
kompetenceomrader. For at veere en erfaren revi-
sor skal vedkommende ud over ovennaevnte ef-
teruddannelse ogsa have deltaget i revision af en
bank gennem minimum 3 &r.

pa grund af den eksterne revisors forhold samt omfanget af revisionsopgaven.

Finansradets Ledelseskodeks
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Anbefaling Folges Forklaring pa felger delvist/falger ikke anbefalingen:
Folges delvist
Folges ikke
Generelle anbefalinger:
i 2 i - Folges .
1. Finansradet ank_)eff’aller, at_ medlemS\{lrksom g Se ovenstaende redeggrelsen vedrgrende anbefalingerne for god selskabsledelse
hederne forholder sig til samtlige anbefalinger
fra Komiteen for god Selskabsledelse.
2. Finansradet anbefaler medlemsvirksomhe- Folges del- : . - .
d t udarbeide oq offentligaer et adfserds- vist Sp_are_kassens forretnlngs_model, mal og visioner tag_er udgangspunkt i vores foran-
eine a ] g 99 - kring i lokalsamfundet. Vi gnsker at veere et ansvarligt og veerdiskabende penge-
kodeks (code of Cor?dUCt) med beskrivelse af institut, og arbejder bevidst pa at skabe de bedste resultater for sdvel vores kun-
sparekassens veerdigrundlag og gnskede adfeerd der, lokalsamfundet og os selv som pengeinstitut. Bestyrelsen har imidlertid ikke
for sparekassens drift og ledelse. vedtaget en politik herom, da det er vurderingen, at interessenternes interesser
varetages og respekteres pa tilfredsstillende vis med afsaet i vores veerdigrundlag.
Bestyrelsen fastleegger sparekassens overordnede strategi for et ar ad gangen.
Strategiplanen tages lgbende op til evaluering p& baggrund af eventuelle oplaeg fra
direktionen.
Anbefalinger vedrgrende bestyrelsens sammen-
seetning:
i 2 i - Folges
3. Finansradet anbefaler, at medlemsvirksom 9 Bestyrelsen har fastlagt en generel procedure for rekruttering af kandidater til
hederne anvender en velbeskrevet og strukture- bestyrelsen.
ret proces ved rekruttering af kandidater til be- Resultatet af bestyrelsens arlige selvevaluering indgar i rekrutteringsforlgbet.
styrelsen og eventuelt inddrager ekstern kompe-
tence. Der henvises til redeggrelse for pkt. 3.1.2 i henhold til anbefalingerne for god sel-
skabsledelse
. o . Sparekassens vedtaegter tilsiger, at bestyrelsens medlemmer veelges af og blandt
4. Finansradet anbefaler, at medlemsvirksom- Folges b 9 g Y J 9

heder, hvis vedteegter rummer bestemmelser
om, at bestyrelsesmedlemmer alene kan veelges
inden for en begraenset personkreds, redeggar for
baggrunden for disse begraensninger.

repraesentantskabets medlemmer. Sparekassen laegger afgegrende vaegt pa at sikre
et kompetent rekrutteringsgrundlag til bestyrelsen, saledes at sdvel kollektive som
individuelle kompetencekrav til bestyrelsen kan opfyldes.

Anbefalinger vedrgrende uddannelse af bestyrel-
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Anbefaling

Folges
Folges delvist
Folges ikke

Forklaring pa felger delvist/falger ikke anbefalingen:

sesmedlemmerne:

5. Finansradet anbefaler, at bestyrelsesmed-
lemmer snarest muligt og senest 6 maneder ef-
ter tiltraedelse pabegynder et uddannelsesforlgb
bankdrift, medmindre bestyrelsesmedlemmet
allerede besidder opdaterede og seerlige bank-
kompetencer. Forlgbet skal afspejle virksomhe-
dens stgrrelse, forretningsmodel og kompleksi-
tet.

Falges del-
vist

Sparekassen har til hensigt at indrette sine uddannelsesaktiviteter for nye besty-
relsesmedlemmer i overensstemmelse med det kommende lovkrav herom.

6. Finansradet anbefaler, at bestyrelsesmed-
lemmerne lgbende modtager kompetenceudvik-
ling, der er relevant for bestyrelseserhvervet.
Emner og omfang skal veere tilpasset virksom-
hedens starrelse, forretningsmodel og komplek-
sitet.

Folges

Bestyrelsen afholder jeevnligt seminarer med henblik pa bade at drofte sparekas-
sens strategi og at sikre en lgbende kompetenceudvikling af bestyrelsens med-
lemmer. Pa sddanne seminarer deltager foredragsholdere fra brancheforeninger,
advokater og revisorer mfl. Bestyrelsen har i 2017 afholdt falgende interne semi-
narer: Seminar for bestyrelsesmedlemmer og ledende medarbejdere i Skanderborg
i september 2017. 2 nye bestyrelsesmedlemmer har i 2017 gennemfart den ifglge
loven kreevede uddannelse. @vrige bestyrelsesmedlemmer har tidligere deltaget i
uddannelsesaktiviteter via Finanssektorens Uddannelsescenter.

Anbefaling vedrgrende evaluering af bestyrelsen
og dens medlemmer:

7. Finansradet anbefaler, at hvert enkelt be-
styrelsesmedlem arligt foretager en evaluering af
sit arbejde i bestyrelsen. Bestyrelsesmedlemmet
skal som led i evalueringen udfylde et evalue-
ringsskema, der bergrer bade ledelsesmaessige
og banktekniske emner.

Folges

Bestyrelsen gennemfarer arligt den af Finanstilsynet foreskrevne evaluering. Eva-
lueringen, resultatet heraf og evt. konkrete tiltag tilfares bestyrelsesprotokollen.

Der henvises til redeggrelse for pkt. 3.5.1 i henhold til anbefalingerne for god sel-
skabsledelse.
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Anbefalinger vedrgrende samarbejdet med virk-
somhedens daglige ledelse:

8. Finansradet anbefaler, at relevante fagspe-

Folges
cialister inddrages i samarbejdet med bestyrel- d Deltagelse af relevante medarbejdere/fagspecialister pa bestyrelsesmgder vurde-
sen, herunder deltager i bestyrelsesmgderne i res konkret i forhold til emnerne for bestyrelsens drgftelser.
forbindelse med drgftelse af seerligt komplekse
sager.
9. Finansradet anbefaler, at samarbejdet mel- Folges
lem direktionen og bestyrelsen drgftes pa besty- Samarbejdet mellem bestyrelse og direktion vurderes arligt, samtidig med besty-
relsesmgdet mindst 1 gang arligt. Direktionen er relsens arlige kompetence evaluering. Derudover vurderes samarbejdet Ilgbende pa
ikke til stede under disse droftelser. mere uformel vis.”
Der henvises endvidere til redeggrelse for pkt. 3.5.1 i henhold til anbefalingerne
for god selskabsledelse.
@vrige anbefalinger:
10. Finansradet anbefaler, at der pad med- Folges ikke
IemjVIrlfsorI:I’:edf?ns IhjemmeSIde eller_ pa tilsva- Der afholdes typisk bestyrelsesmgde hver maned. Derudover afholdes der mgder
rende vis skal offentliggeres en overSI_gt OVER med repraesentantskabet 2 gange arligt. Bestyrelsen laegger stor vaegt pa en hgj
bestyrelsesmedlemmernes deltagelse i bestyrel- modedeltagelse.
ses- og udvalgsmgder.
Bestyrelsen har i 2017 afholdt 11 bestyrelsesmgder og 2 repraesentantskabsmg-
der.
Mgdedeltagelsen har veeret over 90%. Bestyrelsen har derfor ikke fundet det rele-
vant at oplyse yderligere om bestyrelsesmedlemmernes deltagelse i bestyrelsesar-
bejdet.
Det bemaerkes, at der ikke er nedsat ledelsesudvalg, da sparekassen ikke er un-
derlagt lovmaessige krav herom.
11. Finansradet anbefaler, at medlemsvirk- Fglges
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somhederne forholder sig til lov om finansiel
virksomheds regler om loft over ledelsesposter.

Sparekassen er ikke underlagt lov om finansiel virksomheds regler om loft over
ledelsesposter, der alene geelder for de stgrste finansielle virksomheder, sdkaldt
signifikante finansielle virksomheder (SIFI’er).

Sparekassens bestyrelse og de enkelte medlemmer er opmaerksomme pa vigtig-
heden af, at de enkelte bestyrelsesmedlemmer skal forholde sig til, om de har den
ngdvendige tid til at varetage hvervet som bestyrelsesmedlem. Heri indgar at for-
holde sig til loftet for antal ledelsesposter.

Bestyrelsesmedlemmernes relevante ledelsesposter fremgar af arsrapporten, som
er offentliggjort p& sparekassens hjemmeside.

12. Finansradet anbefaler, at medlemsvirk-
somheder skal have fokus pa den eksterne revi-
sors rolle og kvaliteten af det arbejde, som den-
ne udfgrer. Medlemsvirksomhederne bgr blandt
andet stille krav til sammensaetningen af de te-
ams, som eksterne revisorer bruger, sa det sik-
res, at der er mindst to erfarne revisorer med i
et team med supplerende kompetenceomrader.
For at veere en erfaren revisor skal vedkommen-
de have gennemfert efteruddannelse malrettet
pengeinstitutomradet samt have deltaget i revi-
sion af en bank, sparekasse eller andelskasse
gennem minimum 3 ar.

Fglges

Sparekassen drgfter sammensaetningen af de teams, som den eksterne revisor
anvender, med revisionsvirksomheden.

Sparekassen har stort fokus pa ekstern revisors rolle og kvaliteten i det udfgrte
arbejde.

Anbefalingen om deltagelse af mindst to erfarne revisorer kan ikke altid opfyldes
pa grund af den eksterne revisors forhold samt omfanget af revisionsopgaven.

Sparekassens eksterne revisor er certificeret af Finanstilsynet.
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